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Ϥ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнн ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнн Ϥ 



Ih¢Ωǎ нлнн ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƎƘ - ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  5ƛŀƳƻƴŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ му-ƘƻƭŜ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΗ  

¸ƻǳ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊǇƻǎŜ ƻƴ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŜōōƭŜ/ǊŜŜƪ ¢ǳǎŎŀƴȅ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛǾŜƭȅ Ŏŀǎƛƴƻ ǊƻȅŀƭŜ ǇƭŀȅΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 

ƎƻƛƴƎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŀŎǘƻǊ wW aƛǧŜΣ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀŘΣ ǘƻ ŜƳŎŜŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ    

hǳǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ {ǳƎŀǊ tƭǳƳ CŀƛǊƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿŜ 

ƘŜƭǇŜŘΗ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ih¢ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴΗ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ih¢Φ  Cƻƭƪǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛƊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻǳǊ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƻƛƴƎ {ǳƎŀǊ tƭǳƳΗ   

hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ih¢ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ih¢Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ǳƎŀǊ tƭǳƳ CŀƛǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅΦ  Lƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

¢ƛǘƭŜ м ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƘŜƭǇΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 

,íǏ _ãCíƏ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ih¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

tΦ{Φ wŜƳŜƳōŜǊΣ Ih¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǊƛȊƻƴŀ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ih¢ ǿƘŜƴ ŬƭƛƴƎ ȅƻǳǊ !ǊƛȊƻƴŀ 
{ǘŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ŦƻǊƳǎΦ  9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ Ϸплл ƻǊ Ϸулл ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƻƭƭŀǊ-ŦƻǊ-ŘƻƭƭŀǊ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻũ ȅƻǳǊ 
!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ  
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hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ  
ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ-ƳƛƴŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƴ ƛŘŜŀ 
ǿŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмфΣ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ όIh¢ύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Ih¢ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлмόŎύόоύ !ǊƛȊƻƴŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ǊƛȊƻƴŀ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όv/hύΦ  

IŀǾŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

[ƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
tŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ  

Ih¢ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΣ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘǎΗ 

"f~¯® 6BP 

B¯ª +~ªk V^z¯k« 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  
/ŀǊǊƛŜ wƻǎŜƴŎǊŀƴǎΣ .ŜŎƪȅ [ƻǾŜƧƻȅΣ /ŀǊƻƭ {ƳŀƭƭŜȅΣ .ŜŎŎŀ {ƛƳƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ 

{ƭƻŀƴ /ƭŀŎƪ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ .ŜǘƘ aŎDŜŜ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ²ŜƴŘȅ aŎDŜŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

9LbΥ уп-олтфусл 
v/h /ƻŘŜΥ ннопн 


